HOI PONG NHAN DAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TINH THANH HOA Poc lap - Tw do - Hanh phic
S6: 291/BC-HDND Thanh Hod, ngdy 13 thdng 7 nim 2015
BAO CAO

Két qua giam sat Cong tac quy hoach mang luéi truong, 16| hoc; viée sip
xép, b tri d0i ngii can b6 quan 1y, gido vién va nhan vién hanh chinh; viéce
quan 1y s dung ngudn kinh phi sw nghi¢p giao duc trén dja ban tinh
tir nim 2011 dén hét thang 3/2015.

Thyc hién Nghi quyét s6 101/2014/NQ-HDND ngay 31/12/2014 cia Hoi
déng nhan dan (HPND) tinh vé Chuong trinh gidm sét nam 2015, Ban Vian hoa -
X4 hi tién hanh gidm sat chuyén dé vé Cong téc quy hoach mang luéi trudng, 16p
hoe; viée sap xép, b tri ddi ngii can bd quan 1y, gido vién va nhin vién hanh
chinh; viée quan 1y st dung ngudn kinh phi su nghiép gi4o duc trén dja ban tinh tir
nam 2011 dén nay; tinh hinh, két qué gidm sat xin béo cdo Hoi ddng nhan dén tinh
nhu sau:

Phén thir nhit

THYC TRANG MANG LUGI GIAO DUC MAM NON, GIAO DyC PHO THONG,
GIAO DUC THUONG XUYEN TREN PJA BAN TINH HIEN NAY

I. Khai quat chung

Trong nhitng ndm qua, thuc hién cac van ban quy dinh clia Trung uong va
cua tinh, nganh Gido duc va Pao tao da chu dong phéi hop véi cac cép, céc nganh
lién quan xay dung quy hoach mang ludi cdc cap hoc trén dia ban tinh dap Ung
nhu ciu hoc tAp cua cac ting l6p nhan dan, gop phén tich cuc vao viée ndng cao
chit lwong gido duc toan dién, dao tao ngudn nhan lue, phuc vu sur nghiép phat
trién kinh té - xa hét ctia qué huong, dét nude.

1. Gido duc Mim non (GDMN)

- Quy md, mang ludi truong, 16p: Toan tinh ¢o 659 trrdng médm non, gdm
650 truong cong lap, 09 trudng tu thue; mdi xa, phudng, thi trAn c6 tir 1- 2 truong
mém non cdng lap; 319 trudng quy md dudi 10 nhém 16p, 337 truong quy mo trén
10 nhém 16p; 326 trudng c6 khu lé.

- Co s& vit chit, trudng hoc: ¢6 282 truong mam non dat chuén qubc gia,
dat ty 1€ 42,7% (271 truong dat chuan quéc gia mirc dd 1 va 11 trudng dat chudn
quéc gia mirc do 2); ty 1& phong hoc kién ¢d dat 80,10% (ty 1€ chung cac cép hoc
la 86,74%). Binh quén 1,2 nhém, 16p/phong hoc; trang thiét bi, dé dung day hoc,
dd choi phuc vu hoat dong nuéi day tré héng nam dugc guan tdm dau tu theo
hudng ting dan. Hién nay hé thong cac trrdng mam non trén dia ban tinh én dinh,
dép img nhu cdu giti tré ngay cang ting cta céc bac phu huynh.

- Chit lugng gido duc: Sé lugng huy dong tré dén trizomg mAm non tang, ndm
hoc 2011 - 2012 huy ddng 173.044 tré, dén nam hoc 2014 - 2015 huy dong 186.448



tré; 100% trudmg thyc hién chrong trinh gido duc mam non méi. Sé nhom, 16p hoc
2 budi/ngay dat ty ié 98.5%.

2. Gido duc pho thong

2.1. Tiéu hoc (TH) ,

- Quy mo, mang ludi trwong [Gp: Toan tinh ¢é 708 trudng tiéu hoc, véi
10.021 16p va 247.655 hoc sinh, Trong dé, 81 xa cé 02 truong, 02 xd ¢6 03 trudng;
205 truong ¢6 khu 1¢; 120 truong dudi 09 16p. Truong cé so 1op nhiéu nhat la 32
l6p, trrdmg 6 s6 16p it nhét 14 04 16p.

- Co s& vét chit trirdong hoc: ty 18 phong hoc kién cb dat 84,12%; 526 trudng
dat chuén quéc gia mirc do [ dat ty 18 73,45% (trong dd co 100 trudng dat chuan
quéc gia mure d6 2); céc thiét bi day hoc hién dai va {ing dung cong nghé théng tin
trong quén 1y, gidng day dugc quan tdm dau tr; trién khai thuc hién c6 hidu qua viéc
day hoc Tiéng Anh va Tin hoc trong cac nha trudng, Tuy nhién, 5 phong hoc b
mén hién nay van con thiéu nhidy, s6 trudng c6 phong Ngoai ngilt 61/708 truong dat
8,62 % ; 368/708 trudng c6 phong Am nhac, dat 51,98 %.

- Chét fwong gido duc: chét lrgng gido duc mili nhon tirng budc duoc nang
1én, gido duc toan dig¢n duge duy tri; ty 1€ hoc sinh hoc 2 budi/ngay dat 67,9%; hoc
sinh tir 16p 3 dén 16p 5 duoc hoc Tiéng Anh theo chwrong trinh giao duc phd thong
dat 39,3%; ty 18 hoc sinh duge hoc mén Tin hec tu chon dat 12,9%. Ty 1€ huy
ddng hoc sinh toan cép hoc giir én dinh, ty 1& hoc sinh 6 tudi vao 16p | dat 99,8%.

2.2. Trung hoc co s¢ (THCS)

- Quy md, mang ludi truong, idp: Toan tinh c6 633 truong THCS (gbm ca
truong PTDT néi trt va trrdng PTDT bén tra), giam 15 trudmg so véi nam hoc
2011-2012; 14 trudng lién cdp tiéu hoc va THCS. Sé lugng hoc sinh giam, ndm
hoc 2011-2012 14 190.020 hoc sinh, dén nim hoc 2014-2015 giam xudng con
185,753 hoc sinh (chiém 2,25%). S§ trudng co tir 4 - 7 16p 13 118 truong; 02
truong co trén 28 1ép.

- Co s6 vt chat truong hoc: S6 trudng THCS dat chudn quée gia 234
truong, dat ty 18 36,97%; sb lirgng phong hoc di theo nhu cau, ty 1& phong hoc
kién cb dat 93,7%.

Riéng dbi véi céc thiét bi day hoc hién dai va cac phong hoc b mon Vit ly,
Hoa hoc, Sinh hoc, Ngoai ngilt, Tin hoc cia céc truong THCS quy mo nhd duéi 12
l6p, déc biét la cdc truong dudi 8 16p da duge dau tu hién nay khong st dung hét
cong sudt. Bén canh dé, kinh phi dé bao dudng cac thiét bi day hoc déi véi cac
traong ¢6 quy md nho 14 rat khé khan do ngan sach chi thudng xuyén thap, ngudn
thu hoc phi rat it.

- Chét lugng gido duc: Chét lvgng hanh kiém t6t, kha luén duy tri & mire
trén 95%, ty 1€ hoc sinh ¢6 hoc luc kh4, gioi dat trén 45%. Viée doi méi vé chuong
trinh, ndi dung va danh gid chét lugng gido duc - dao tao ddi véi céc co s& gl4o
duc, dao tao theo cac quy dinh ctia B6 GD — PT duoc trién khai kip thoi va thue
hién ¢6 hidu qua. Céng tic b dudng hoc sinh gioi duoc quan tam, dong thoi
cham lo gitp d& hoc sinh yéu kém, khéc phuc tinh trang hoc sinh ngdi nham ép.

2.3. Trung hoc phé thong (THPT)
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- Quy md, mang ludi trudong 16p: Toan tinh ¢6 94 trwdng THPT cong lap, 07
truong tu thue va 06 truong THCS va THPT. Mang ludi trudong THPT trong tinh
co ban dap (g duge yéu cau hoc tip cla con em trén dia ban.

- Co s& vit chit va chét hrong gido duc: S6 truong THPT dat chudn Quéc
gia 16/107 truong, dat ty 1¢ 14,9%; ty 1& phong hoc kién c6 dat 95,03%, sé luong
phdng hoc co ban dép vmg nhu cau day va hoc. Chét lrong gido duc THPT duge
duy tri én dinh va ning cao; sb HS dat giai trong cac ky thi Quédc gia, Quéc té va
khu vire ngay cang nhiéu; Thanh Hoa luén nam trong nhém 03 tinh c6 diém trung
binh 03 mon thi vao dai hoc cao nhat toan quéc.

2.4. Gido duc thwong xuyén (GDTX): Toan tinh c6 01 trung tdm GDTX
tinh, 20 trung tim GDTX huyén, 07 trung tdm GDTX va DN huyén; 637 trung tim
hoc tdp cdng d("ing, 04 co s& Ngoal ngit, Tin hoc; ¢é 6.037 hoc vién; 233/279
phong hoc kién cb, dat ty 1& 83,51%.

I1. Nhirng ton tai, han ché va nguyén nhian

1. Ton tai, han ché

1.1. V& quy m9, mang ludi truong 16p: Mang luéi co s& gido duc Mam non,
gido duc Pho thong, GDTX va DN hién nay khong con phit hop vai didu kidn thue
té cla timg dia phuong trén dja ban tinh. Cic trudmg Tiéu hoc, truomg THCS cé
quy md duéi 9 16p con nhiéu (tiéu hoc 120/708 trudng, THCS 188/633 truong)
chii yéu tdp trung & céc huyén B4 Thude, Ngoc Lic, Lang Chanh, Thach Thanh,
Tho Xuan, Néng Céng, Thiéu Héa, Triéu Son, Péng Son, Quang Xuong, Hoing
Héa, Hau Loc...

Nhiéu co s¢ gidgo duc ¢ quy md chwa phl hop, chua du dién tich st dung
theo quy dinh chudn cia Bo GD va PT. Trong khi d6, cac huyén mién nui, ving
dac bigt kh6 khén, ving sdu, viing xa, viing dén tdc thidu s con qua nhidu diém
tredng, khu 1€, quy dat hep, khoang cach dén khu trudng trung tAm xa, giao thong
di lai khong thuan lgi, gay khé khin cho viée dau tur xdy dung co s& vit chét, 1am
anh huéng dén chat hrong gido due.

- Hé théng phong hoc b6 modn, nha da ning, phong chire ning va cac cong
trinh phy trg con thiéu & hdu hét cac truong THPT; tién do xdy dung mét sb
truong mai va xdy dung trudng THPT dat chuan quéc gia rat chdm do thidu kinh
phi gy khé khin cho hoat dong gido duc. Pic biét tai mot sé truvong THPT cla
cée huyén mién nii, co s vat chét, phong hoc by mén, phong thi nghiém, thiét bj
day hgc khong dép trng dugc yéu, cau anh huong téi chit luong day va hoc. Nhiéu
truong tu thue khong dép img quy mé 161 thiéu vé co s& vat chdt va thiéu can b,
gido vién theo quy dinh ctta B GD va BT,

- Cong tac x& hdi hoa gigo duc trong vide xdy dung céc truong chét lugng
cao ¢ cac cé‘ip hoc tai cac khu vye déng dén cur va c6 didu kién kinh té phét trién
két qué con rat han ché,

- Sau khi chuyén céc truong THPT ban cdng lén cong 1ap, quy hoach mang
luéi da gap phai nhitng bat cp theo ving, cic trrdng qud gan nhau anh huéng dén
cdng tac tuyén sinh va viée hoc tdp cua hoc sinh (nam hoc vira qua cé 16 trwong
THPT khéng dat chi tidu tuyén sinh duoc giao).

1.2. V& chit luong gido duc:



- Gido duc mam non: s tré trong dé tudi nha tré va do tudi mau giao dugc
cham soc¢ gido duc tai cic co s¢ GDMN con thép, dat ty 1€ 60% so voi dd tudi. Ty
¢ tré suy dinh dudng, thip coi trong cic co s& GDMN vin con cao, chiem ty Ié
6,3%. Tai cdc x4 ving sdu, viing xa cta cac huyén mién nti, co s& vat chat qfla cac
diém truwong va chuyén mén nghiép vu clia cac ¢d nudi day tré con han ché, chua
dap tng duge yéu cdu. _

- Gido duc phd thong: ty 18 hoc sinh tidu hoc duoc hoc 2 budi/ngay chi dat
60%; ty 1€ hoc sinh duge hoe Ngoai ngit, Tin hoc dat thip. Tal mét so truong trén
dia ban TP Thanh Héa sé hoc sinh qud cao, vuot chi tiéu tuyén sinh diu cap, s0
hoc sinh/16p tang gép ddi...vuot quy dinh vé dién tich, phong hoc bo mon, gido
vién nén khé dat chuén; trong khi dé nhiéu trudng THCS duge dau ty chuin quéc
gia nhung khéng dat chi tidu tuyén sinh hing nim gdy lang phi ddu tu; cd hién
tugng chay 16p, chay truong, bénh thanh tich gay buc xtc trong du luan.

Chit lugng gido duc toan dién chua cao, ddc biét 14 chét luong gido duc van
héa, dao dire, k¥ ning séng, phap luat, ngoai ngfr, tin hoc cho hoc sinh chua duge
quan tdm dung mue. i

Chit luong gido vién khéng dong déu, nhiéu trudng tidu hoc khong thé bo
tri du gido vién day cde mén nang khiéu nhu M§ thuit, Am nhac, Tin hoc. $6 gi4o
vién luan chuyén tir cp THCS xudng day tiéu hoc chua dap tmg duoc yéu ciu vé
chuyén mén, nghiép vu.

- Gido duc thuong xuyén va Day nghé: nhiéy trung tdm GDTX, trung tdm
GDTX va day nghé cac huyén duoc dau tu hién dai nhung khéng thu hat duge hoc
vién, gdy lang phi. Trang thiét bj phuc vu cho hoat déng day va hoc khéng cé kinh
phi dé duy tu bao dudng nén ngay cang xubng cép. Cong tac quan ly, t chirc céc
hoat dong day va hoc gap nhiéu bét cdp anh huong dén chit lrgng gido duc va
chit lwong ddo tao nghé.

2. Nguyén nhin:

.~ Cdng tdc quy hoach mang ludi trwong, 16p cla cac cdp hoc tinh ta trong
nhiéu nam qua chua duge quan tdm ding mire, chat lwong chua cao, chua dap tng
xu huéng phat trién cia x4 hdi. Cong tdc tham muu cla céc s, nganh lién quan
con nhidu han ché, bét ¢dp; quy hoach mang ludi truong, 16p hoc trén dia ban con
phai chinh stra nhiéu lan, khéng sat v6i thue té cia dia phuong, viing, mién trong
tinh, dic biét déi véi vung su, vung xa, vang dan tde thidu s, vung bdi ngang ven
bién nén chua mang lai hiéu qua.

- Nhidu huyén, thij x4, thanh phé chua danh su quan tam dé tap trung chi dao
cac x4, phuong uu tién danh quy dat va cap quyén sir dung dat xay dung trudng
hoc nén khudn vién nha trudng chét hep, khong dam bao cho hoat dong day va
hoc. Hién nay, nhidu truong hoc cla cde x3 mién nai sé phong hoc tranh tre nira 14
tam by con nhiéu, da sé khong cé nha hidu b, phong chire ning, nha & cho hoc
sinh ban trd.

- Quy md dan sb tang, giam va s lugng hoc sinh cde cdp hoc khéng 6n
dinh. Si s hoc sinh mét cin déi gitta cdc ving mién, céc truong. Tai mot sb
truong cia TP Thanh Hda, trudng cia thi trdn huyén s6 hoc sinb/16p qué cao;
ngugc lai, tai mot sb truomg clia cac xi 6 HS/16p qua thép...Jam anh hudng dén
chét lugng gido dyc. Thue té, néu sé 16p qué it bude phai bd tri, st dung sé gido
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vién/lop theo quy dinh s& géy nén tinh trang l&ng phi lac ddng trong céc trrdng
hoc do khong st dung hét 8 tiét theo quy dinh.

- Khu vie mién nii dia ban rong, dan cu phan tan, céc truong hoc ¢o nhiéq
khu I¢; t&m ly ngai thay d6i ctia 1anh dao va nhan dan cac x4 14 nhitng kho khan dé
trién khai thue hién quy hoach sip xép hé thong truong hoc, khé dam bao nang
cao chét lugng gido duc ciing nhur hidu qua déu tr va hiéu luc quan ly nha nuéc.

- Vic trién khai thuc hién cdc Quyét dinh sé 685/2007/QD-UBND ngay
2/3/2007 vé Quy dinh phan cdng, phan cép quan ly bd may va can bg, céng chire;
Quyét dinh 1268/QD-UBND ngay 03/02/2012 ciia Chil tich UBND tinh V& chirc
ndng, nhiém vu, quyén han co cau td chie va bién ché chia S& Giso duc va BPao tao
thude UBND tinh, phong GD&DT thuge UBND huyén, thi x4, thanh phd thudc
tinh trong théi gian qua con nhidu bat cap, anh huéng dén su phdt tridn toan dién
vé gio duc.

- Vé diu tu xdy dung co s, vat chat: Cong tac tham muu xay dung co s¢
vét chit cho nganh GD trong nhitng nim qua ¢on dan trai, khong tap trung, nhiéu
phong hoc xay xong bi bo tréng, gy lang phi. Trong giai doan 2011-2015 ngudn
kinh phi d4u tu chy yéu tir chuong trinh muc tiéu quéc gia, dén nay ty ié kién cd
hoa truang, 16p hoe van chua dat ké hoach dé ra.

Phin thit hai
VIEC SAP XEP, BO TR POI NGU QUAN LY, GIAO VIEN VA NHAN VIEN
CAC CAP HQC TREN PIA BAN TiNH

1. Gido duc Mém non

- Vé sb luong va co cu: Hién nay bac hoc madm non c6 15.391 nguoi
(11.339 bién ché, 4.052 hop déng). Trong d6 co 1.804 cén bd quan ly (CBQL);
12.32]1 gido vién (GV); 1.266 nhan vién hanh chinh (NVHC). Binh quéan 2,7
CBQL/truong; 1,9 NVHC/trudng.

- V& chét lugng: 98,68% cén bd, gido vién dat chuan; 58,3% dat trinh dé
trén chuén.

2. Gido duc phé théong

2.1. Tidu hoc

- Vé sb luong va co cAu: co 17.788 ngudi (16.416 bién ché, 1.372 hop
dong). Trong dé6 1.702 CBQL, 14.599 GV, 1.487 NVHC. Binh quan
24CBQL/trudng; 1,5 GV/I6p; 2,1 NVHC/trudmg. S§ gido vién co ban d4p tng
yéu cau day hoc 2 budimgay (quy dinh 1,5 GV/idp dbi véi truomg tiéu hoc day 2
buéi/ngéy).

- Chét luong dgi ngii CBQL va GV: dat chudn 100%, trong d6 81,9% can
bd, gido vién ¢4 trinh d§ trén chuén. Tuy nhién, hién nay nhiéu truong tiéu hoc vin
chura thé bd tri di giao vién day cac mdn nang khidu nhu My thuat, Am nhac, Tin
hoc dé day 2 budi/ngay theo quy dinh.

2.2. Trung hoc co s6

- V& 6 lugng va co chu: co 16.535 ngudi (bién ché 15.790 nguoi, hop
dfﬁng 745 ngudi). Trong d6 1.445 CBQL; 13.343 GV; 1.747 NVHC. Binh quan
2,3 GV/16p (quy dinh 1,9 GV/Iop).



Theo bio cao clia S& Noi vy, S¢ Gido duc & Péo tao: S6 GV bic THCS
so vo1 dinh bién thira 1.460 ngudi, chi yéu 13 thira CBQL va GV van hoa. Tuy
thira vé s6 luong nhung lai khong déng bd vé co cdu bo mén (thiéu 39 GV dic
thit) nén mot sb trudng phai bd tri gido vién day khéng ding chuyén mén, anh
huéng dén chét rgng day va hoc. Hién nay, trén dia ban tinh ¢6 566/633 truong
¢6 quy mo dudi 12 1op, trong d6 c6 118 truong ¢d quy md dirdi 7 16p. Neu theo
quy dinh 1,9 gido vién/lép thi mot s6 trudng c6 mén hoc chi bo tri 01 gido vién
van khong du sb tiér dé day dan dén han ché trong sinh hoat chuyén mén, gido
vién khéng ¢6 co héi trao ddi va hoc tdp kinh nghiém tir dong nghiép anh hudng
dén viéc nang cao trinh do va hiéu qua day hoc. '

- Chat lugng CBQL, gido vién: 100% cén bd, gido vién dat chuin, trong d6
trén chuan 13 79,3%.

2.3. Trung hoc phé théng:

- D61 ngli can by, gido vién, NVHC: theo bio cdo clia S¢ GD — PT, khéi
THPT ¢6 5.702 bién ché (trong d6: 298 CBQL, 5.246 GV, 146 NVHC) va 515
hop ddng (145 GV va 370 NVHC}. Bién ché thue hién thdp hon bién ché duoc
giao, tuy nhién dy bdo trong nhitng nim hoc téi, sb hoc sinh khdi THPT tiép tuc
gidm nén nhu cau bién ché GV cling giam so v&i quy dinh.

- V& chit lugng: Gido vién THPT co ban du vé s6 lwong, dam bao vé chit
luong, 96% CBGV c¢6 trinh d6 chuan tré 1én, trong d6 trén chudn 13 8,47%.

2.4. Gido duc thiong xupén (GDTX): Bién ché 702 CBGV, trong d6 c6 65
CBQL, 544 GV, 92 nhan vién hanh chinh; hién nay céc trung tdm hop ddng 22
nhdn vién hanh chinh. Vé chét luong: 96,8 % CBGV dat chudn va ty 18 CBGV dat

trén chuén la 6,8%.

IL. Nhitng ton tai, han ché va nguyén nhin

1. Ton tgi, han ché

- V& sap xép, bd tri d6i ngil CBOL, GV, NVHC: cbng tac bo nhiém CBQL,
va NVHC mét sb trrong vugt qua cao so véi quy dinh tai Théng tu lién tich sb
35/2006/TTLT-BGDDT-BNV clia Lién B GD — BT va Bo Noi vu. Tép trung &
cac don vi nhu: TP Thanh Héa, Thidu Hoéa, Tinh Gia, Tho Xuin, Cim Thuy,
Thuong Xuan, Quan Hoa, Lang Chdnh (truong DTNT 8 1ép ¢6 15 nhan vién hanh
chinh).... Tinh dén nay, bac Tiéu hoc thira 27 CBQL, bac THCS thira 75 CBOL.

- Viée ludn chuyén tiép nhan gido vién gilta cac huyén mién ndi vé mién
xudi chua ding quy dinh dién ra trong thoi gian qua trén dia ban tinh da gy ra
tinh trang mét s6 huyén mién nti hién nay thiéu gido vién céc cﬁp hoc, trong khi
do6 cdc huyén mién xuéi van thira gi4o vién. Tinh trang nay dién ra nhidu ndm lién
chém c6 gidi phap khic phuc, gay bure xtc trong nhan dan.

-’Béi véi gido duc Mam non: theo quy dinh thi nganh hoc mam non ciia tinh
con thiéu 3.362 bién ché. Mac du, tinh di hd trg kinh phi chi tra luong va dong
BHXH cho 2.363 GVMN hgp ddng ngodi bién ché tir ngan séch nha nude nhung
s0 gido vién kiém ¢4 nudi, nau an phai lam vide vuot qué sé gig quy dinh khong
dugc nhén kinh phi hd trg vin con nhiéu.

- D6 véi gido dyc Tidu hoc: sé GV cac huyén, thi x4, thanh phé dang hop
dong 1.372 ngusi (trong d6 1.108 GV va 264 NVHC), tuy nhién so véi quy dinh
bac Tiéu hoc con thiéu 1.344 GV va 874 NVHC: trong khi d6 GV béc THCS hién
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nay con doi du 1.614 ngudi. Mic du Chu tich UBND tinh d ¢6 Quyét dinh s
3678/201 1/QD-UBND ngay 08/11/2011, nhung tinh °dén nay s6 gi4o vién doi du
duge sap xép, bo tri, diéu chuyén vé cac trudong tidu hoc chua duge thue hién
quyét liét, ,

Tai mot s6 trudmg cia TP Thanh Hoa, trudng cia thj trin huyén sé hoc
sint/16p qué cao; ngugc Lai, tai mot s trudmg cuia cae xa sb HS/16p qué thip. Thire
té, néu si sb qua thap budc phai b tri, sir dung sb gido vién/1op theo quy dinh sé
gdy nén tinh trang léng phi lao dong trong céc tredng hoc do khéng sir dung hét b
tiét theo quy dinh. Thuc trang ndy cho thiy kinh phi duge bb tri cho céc don vi chi
yéu danh cho viéc tra luong, khong con kinh phi cho céc hoat dong giao dyc.

- b véi gido duc THCS: s6 gido vién doi dur van con nhidy (1.539 GV, 75
CBQL), ¢6 huyén binh quéan 4,0 GV/16p; tinh trang thira GV van héa, thiéu GV
dac thy, thiéu nhan vién hanh chinh xay ra ¢ héu hét cac truong nén hién nay céc
huyén, thi x&, thanh phd van phai hop déng 479 GV va 266 NVHC.

- Déi voi gido duc THPT: Nhiéu truong THPT chua ¢6 bién ché NVHC nén
khdi THPT cé tinh hién nay hop dong 515 ngudi; mot sb truong thira can bo quan
ly, s6 gido vién hop déng nhiéu, Cac trudng hop ddng vuot qua quy dinh nhu:
THPT Dan tge Noi trit tinh hop dong 35 NVHC; THPT Lang Chénh, cac trudng
THPT Thach Thanh; THPT Thuéng Xuén 2,3; Tinh Gia 5; THPT Quan Hoa;
THPT C&m Thuy 1; THPT Nguyén Thi Loi; THCS va THPT Nghi Son; THCS va
THPT Quan Hoa; THCS va THPT Nhu Thanh...). Nhu vy, dé tré luong cho 6
GV va NVHC hop dong céc truong s& phai huy dong céc khoan dong gop cua hoc
sinh khéng nim trong quy dinh hodc can ddi kinh phi ngén sach chi cho cac hoat
ddng gido duc cla nha truomg. Tinh trang nay dién ra trong nhidu nam lidn nhung
van chua duge céc co quan lién quan xir ly.

- Déi véi GDTX: co chu ddi ngli can bo, gido vién clia cac Trung tam
GDTX huyén, thj x3, thanh phd vin chua df‘mg bd, van con tinh trang thira thiéu
cuc bd & cdc by mén. S§ nhan vien hanh chinh thidu nhidy $0 vOi quy dinh nén céc
trung tam hién nay phai hgp dong, kinh phi chi wa cho hop ddng han ché nén sé
luong mé ngudi lao dong hop dbng nhan duoc rit thép.

2. Nguyén nhin

- Nganh gido duc chua cha dong trong viée xdy dung dé an vé quy hoach
phat trién quy mé truomg, 16p trén dia ban tinh nén doi ngli gido vién thira, thidu
cyc by, si sd hoc sinh gifta céc truomg, cac dia phuong cd su chénh léch qua 16m
kéo theo tinh trang kho bd tri co sé vt chét, doi ngl gido vién gidng day.

- Néng lue, phdm chit cta mot bd phén can bd quén 1y gido duc céc cép hoc
con han ché nén dé xay ra tinh trang lam sai quy dinh vé quan ly tai chinh, vé thue
hién céc ché dd, chinh sach cho gido vién va hoc sinh, vé cic khoan thu chi trong
nam hoe...gdy birc xlic trong nhén dan.

- DP6i véi gido duc MN, Tiéu hoc va THCS: Thira CBQL la do hang trudng
giam manh, si s6 hoc sinh giam ty nhién; mét sd huyén sét nhip trudong; nhiéu
nim lién lanh dao mot sb huyén chua thuc hién nghiém tuc, ddy da quy trinh dé
bat, b6 nhiém CBQL.

- Déi véi gido duc THPT: Tai Thong tu Lién tich s 35/2006/TTLT-
BGDDT- BNV ngdy 23/8/2006 Huéng dan dinh mirc bién ché vién chirc & cac co
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s& gido duc pho théng céng 1ap, quy dinh s6 NVHC trong truong THPT 05 ngudi,
trong khi diéu kién kinh té con han hep, tinh chua thé bé tr{ du NVHC nén céc
truong phai hop dong nhiéu.

- Vé phan cip quan 1y: Quyet dinh sé 685/2007/QB-UBND ngay 2/3/2007
vé Quy dinh phén cdng, phén cép quan ly bd may va can bd, cong chuc; Quyet
dinh s6 1268/QB-UBND ngay 03/02/2012 cda Chu tich UBND tinh Vé chic
nang, nhiém vu va quyén han co céu t chirc va bién ché cua $¢ Gido duc va Pao
tao thudc UBND tinh, phong GD&PT thuéc UBND huyén, thi x3, thanh phd
thuge tinh chua tao duge sy phdi hop quan ly gilta céc huyén va 56 GD — DT anh
hudng dén su phét trién gido duc tao. Péng thdi do quy dinh phan cdp cho cdp
huyén quan 1y can bo, gido vién tir man non dén THCS, GDTX nén khéng thé giai
quyét dirt diém tinh trang via thira, vira thiéu gigo vién trén dja ban.

- Cong tac thanh tra, kiém tra clia co quan chuyén mén cac cap chua dwoc
chll ¥ quan tim diing murc, thiéu sy phdi hop chat ché va khéng kip thoi xit 1y cac
vu viéc vi pham.

Phén thi ba
VIEC PHAN BO, QUAN LY, SUDUNG DU TOAN CHI THUONG XUYEN
NGAN SACH NHA NUOC CHO SUNGHIEP GIAO DUC TAI CAC
PIA PHUONG

L Viée phan bd, quan 1y, sit dung dw todn chi thuwong xuyén ngin sach
nha nude cho sy nghiép gido duc trén dia ban tinh.

1. Co ché phin bd quan ly kinh phi hang nam

Thyc hién Luat Ngén sach nha nudc va cdc quy dinh cia Chinh phu, ciia B
Tai chinh vé& huéng dan thi hanh Luét Ngan sach nha nude; nam 2010, HBND tinh
dd ban hanh cac Nghj quyét va UBND tinh da ban hanh cic Quyét vé phén cp
nguon thu, nhiém vy chi va ty 1& phan tram (%) phén chia cac khoan thu gitta céc
cap ngan sach; dinh mirc phén bo chi thudong xuyén ngén sach dia phuong ndm
2011 va 6n dinh dén nam 2015.

- Cong tac lap dur toan va thdm dinh: Trén co so quy dinh vé dinh mic phan
bd chi thudmg xuyén, S& Tai chinh da tham muu cho UBND tinh hudng dan céc
co quan don vi xdy dung du to4n ngan sach hang nam. T4 chirc thao tudn du toan
vdi cac don vi nam dau thoi ky én dinh va cdc nam sau néu cac don vi ¢ nhu cau
thao luan ddi véi cac ché d6, chinh sach mdi va xdy dung du todn ngan sich dia
phuong béo cdo UBND tinh dé trinh HDND tinh.

- B4i vai kinh phi su nghiép gido duc: Dy todn su nghiép gido duc - dao tao
dugc 1ap trén co sd tiéu chi hoc sinh va theo vung mién; truong hgp dinh muc trén
chua du ty 1¢ chi nghiép vu ndm dau thoi ky dn dinh 10% thi duoc bd sung du ty 1€
trén. Trén co s¢ dinh mure, du todn cac ndm duoc tinh bd sung theo cac ché do moi
ban hanh nhu: tang luong theo 16 trinh cai cach tién luong, phy cdp tham nién,
chinh séch mién giam hoc phi va hd trg chi phi hoc tap cho hoc sinh...

2. Vé kinh phi chi nghiép vu su nghlep gido duc

- Kinh phi nghiép vy su nghlep giao duc nam dAu clia thoi ky 6n dinh ngén
sach (2011) tinh bang 10% so voi ché d6 con ngudi theo mirc tuong co bén
730.000 dong/HS Nhimg nam tiép theo kinh _phi nghiép vu co bén gilt nguyén,
UBND tinh chi b6 sung nghiép vy trong mét sé truong hop nhu chuyén ddi truong
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mam non bén cong sang cong lap; hd trg nghig€p vu cho cdc truong mém non hop
déng g140 vién ngoai bién ché theo quyét dinh cua Tha tudng Chinh phu...

Tong kinh phi su nghiép gido duc va dao tao 5 nam (2011-2015) 14 27.610
ty dong; tdng kinh phi nghiép vu: 1.924 ty déng, nhu vay ty 1& nghiép vu/kinh phi
su nghiép giao duc binh quén 5 nam la 7,12%.

Qua bao cdo s liéu cu thé ctia S¢ Tai chinh cho thay: vé sd tuyet d6i, kinh
phi nghiép vu su nghiép gido duc va dao tao hing nim duge gilt 6n dinh va ¢6
ting trong nim 2012 (do thuc hién chuyén déi cac tredng mam non ban cdng sang
cong lap bd sung 35 ty ddng) va nam 2015 b sung 14 ty déng cho céc truong
mam non do hep dong gi4o vién ngoai bién ché.

V& s6 tuong dbi, ty 1é kinh phi nghiép vu trén téng kinh phi sur nghiép gido
duc dao tao gidm dan; tir ty 16 10% ndam 2011 xubng chi con 5,53% nim 2015. Ly
do chii yéu 12 trong nhitng nam qua nha nuéc thue hién 16 trinh cai cach tlen lrrong
va bd sung nhidu ché do con ngudi nhu phu cAp thdm nién nha gido, phu cép ving
kho khan...nén kinh phi su nghlep gido duc tang nhanh trong khi nghiép vu ting
chidm nén ty 1€ nghiép vy giam.

3. V& wu diém

- Dinh mrc phan bd chi thuong xuyén d4 thé hién dugc su phan cip ngén
sach theo Ludt Ngén sdch, ddm bao tinh ¢dng khai, minh bach.

- Pinh mc kinh phi duge giao di tao cho don vi chi déng thue hién co ché
tw chu, tr chiu trach nhiém trong thyc hién nhiém vy, t6 chirc bd may theo Nghi
dinh 43/2006/ND-CP ngay 25/4/2006 ctia Chinh pht, dam bao chi tiéu tiét kiém,
chéng lang phi.

- Tiéu chi phan bé ngan sach cu thé, 1& rang tao diéu kién cho cong tac kiém
tra giam sat; cic don vi xdy dung dugc quy ché chi tidu ndi bd phu hep véi nhiém
vu va dy todn dugce giao; tao thuin lgi cho céng tac thanh tra, kiém toan viéc quan
ly, str dung ngén séch.

IL. Nhitng tdn tai, han ché va nguyén nhin,

- Do dy todn kinh phi giao én dinh trong giai doan 5 nam 2011-2015 nén
cac tru()'ng déu gap khé khan, kinh phi cht yéu chi ché d¢, chinh sach cho cén b,
gio vién, hoc sinh; chi khéc thép khéng dap tmg duge yéu cau hoat dong chuyén
mén va mua sim trang thiét bi, tu sira co 56 vt chat Céc truong THPT va don vi
truc thude S& GD - BT chi khic khoang 10% tong quy luong & muc luong t6i
thiéu 730.000 ddng; céc trudng mam non, phé théng, trung tim GDTX & céc
huyén phan bé chi khac dudi 10%, nhidu huyén chi khac hoat déng gido duc chi
dat 3- 5%.

- Viéc phan bé du todn ngén sach cho céc co sé gido duc khdng ¢6 phurong
an dyu phong khi ¢6 sy thay déi chinh sich cia Trung wong, cua tinh. Dinh mixc
mot s khoan chi hoat dong thudng xuyén, chi chuyén mén & cde don vi thip nén
& mot sb truong hoc ¢ hién tugng céc khoan thu gilta nha truong va phy huynh
khéng ¢6 su dong thuin nén nay sinh tinh trang thu tréi quy dinh. Cac trudng day
hoc 2 budi/ngay khong dugce cap kinh phi nén phai thu kinh phi dé bu chi phi cho
budi thir 2 va chi tra tién tang gi¢r cho gido vién.

- Hinh thtre phan bé kinh phi chi cho céc don vi ¢Ap hai (Trudmg hoc) trén
dia ban tinh chua théng nhét, ¢6 dia phuong do Phong Tai chinh huyén giao chi
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tiét, c6 dia phuong phan b6 dén Phong Gido duc sau d6 Phong giao cho cée trudmg
hoc.

- Viée trich kinh phi cac trucrng dé lai cho Phong Gido duc va Déo tao cip
huyén thyc hign chua théng nhét gitra cac dia phuong. Theo quan d¢iém cua céc
Phong GD - DT 1a dé chi phuc vu cac hoat dong chung nhu: tap huén, héi thao,
chuyén d&, héi thi...Nhu vy, viéc trich kinh phi tr cée truomg dé lai chi hoat dong
chung 1a khong ding quy dinh. Phong GD — DT phai o trach nhiém xay dung du
toan kinh phi chi hoat déng chung tu dau nim dé UBND huyén pheé duyeét.

- Tinh trang nhiéu huyén, nhiéu trudng ty tiép nhan va hop déng gido vién,
nhan vién hanh chinh [am thiéu hut ngan sach chi thudng xuyén cho cac hoat déng
day va hoc la mét trong nhig nguyén nhan giam chét luong gido duc va phét sinh
cac khoan thu ngoai quy dinh. Tinh trang nay nhidu nam qua dién ra trén dia ban
tinh nhung khéng c6 giai phap khic phuc.

- Céc quy dinh ctia Trung uong va cua tinh con nhidu bt cap, tai Quyét dinh
1268/QD-UBND ngay 03/02/2012 quy dinh S& GD&DT chu tri phdi hop véi S&
Tai chinh, S& Ké hoach va Pau tu cu thé hod céc tidu chudn, dinh muc kinh phi
gido duc dia phuong, hudng dan xay dung va lap du todn ngan sach, tuy nhién dén
nay quy dinh nay van chua thue hién duge. Mit khac, do viée én dinh chi tiéu
ngan sach theo giai doan 5 nam, nhung giai doan 2011- 2015 ¢o nhiéu thay déi vé
chinh sach tién lrong, su bién déng cua tinh hinh kinh té - xa hoi trong nudc da
anh hudng tryc tiép dén su chi dong cita nganh gi&o duc trong t6 chire thue hién
nhiém vy theo chi dao cita B§ GD&DT va thuc té tinh hinh cua tinh.

- Vé cbng tac thanh tra, kiém tra: Trong nhitng nam qua, kinh phi sy nghiép
gldo duc va dao tao chu yeu chi ché d6 con ngudi, chi nghiép vu thap, do d6 thanh
tra nha nudce, co quan kiém toén chua thye hién thanh tra, kiém toan; chi ¢4 cac
cude kidm tra chuyén dé cla phong chuyén mén Sé Tai chinh.

Qua tham tra quyet todn hang nam cho thdy: nhidu don vi co s& va cac
huyén, thi, thanh phé hach toan tai khoan ké toan khong chinh xéc, phan anh céc
muc chi khong ding; cudi nim chua thue hién thu hdi cac khoan tam tng; ¢co
huyén con phan anh khong diing két cur ngéan sach; cac myc tiéu dang t1ep tuc thuc
hién khong chuyén ngudn ma phan anh két du; nhitng muc tiéu da hét nhiém vu
chi khéng thuc hign ngp tra NSNN.

- Nhén vién ké todn & khéng it cdc trudng hoc ning lire nghlep vy con han
ché, chura d@é xuit dugc vige quan 1y, str dung kinh phi ¢6 hiéu qua, tang cuong céc
bién phép dé thuc hién tiét kiém, tdng thu nhap cho nguoi lao dong.

Phin thit tw
NHUNG KIEN NGHI, PE XUAT

Tu nhu’ng thue trang trén, Ban Vin héa — xa hoi kién nghi, dé xuit nhu sau:

1. Hgi dong nhan dan tinh

- Sém ban hanh Nghi quyét vé Quy hoach mang Ui co s6 gigo due mam
non, gido duc phd thong va mang luoi cde ¢o 50 gido duc gido duc thuong xuyén
day nghé tinh Thanh Hoa dén nim 2020, tm nhin dén nam 2030 theo tinh thin
Nghi quyét s6 113/2014/NQ-HPND ngay 31/12/2014 ctia Hoi ddng nhan dan tinh
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Thanh Héa v& diéu chinh, bd sung Quy hoach téng thé phat trién kinh té - x4 hi
cia tinh ¢én nam 2020, dinh hudng dén nam 2030.

- Uu tién ngué‘un von thuce hién cac du 4n trong diém cua nganh gido duc: Du
an diu tu x8y dung Truong THPT Dén téc Nbi tri tinh tai D6 thi huyén Ngoc Lic;
Dy én dau tu xy dung Truong THPT chuyén Lam Son; xdy dung truong chuén
qubec gia; xay dung co sé& vat chét cho cac trurong phd théng bén tri tai céc huyén
mién nui cao, nha ndi trit cho hoc sinh, bép an, cOng trinh phu tro khéc.

- Hai dong nhén dan tinh hing nam danh kinh phi chi cho nghiép vu clia c4c
don vi sy nghiép gido duc céng lap ddm bao theo quy dinh cua Nha nude.

2. Uy ban nhéan dan tinh chi dao:

- S& Néi vu:

+ Chi tri phoi hop véi S& Gido duc — Do tao kiém tra, ra soat cu thé viée
quan ly, st dung bién ché & céc don vi, dia phurong dén timg don vi truéng hoc
trén dja ban toan tinh d& c6 giai phap quan 1y, s dung bién ché hidu qua nhat.
Huéng dén cu thé viée tuyén dung vién chirc theo quy dinh déi véi nganh gigo duc
va Uy ban nhan dén c4p huyén theo huéng tinh gon, hidu qua va don déc viée thuc
hién.

+ Dé xuft huéng giai quyét dbi vi viée bd tri nhan vién hanh chinh & céc
trudmg hoc va s6 lwong bién ché; ché dé cho can bo thudc Phong GD&DPT dé
thdng nhit thuc hién trén dja ban tinh.

+ R& sodt, dé xuat sia dbi Quyét dinh sb 685/2007/QD-UBND ngay
2/3/2007 vé Quy dinh phén cong, phan cap quan Iy bd méy va can bd, cbng chic;
Quyét dinh 1268/QD-UBND ngay 03/02/2012 ctia Chui tich UBND tinh V& chire
ning, nhiém vy va quyén han co cAu td chire va bidn ché cia Sé Gido duc va Dao
tao thugc UBND tinh, phong GD&DT thudc UBND huyén, thi x4, thinh phé
thudc tinh cho phit hop véi tinh hinh thyc té cia tinh va trién khai thuc hién c6
higu qua tai cdc don vi, dia phuong trén dia ban.

- S6 Giao duc — Pao tao;

+ Chu tri phoi hop vai cac huyén, cac nganh c6 lién quan, thuc hién viéc ra
soat toan dién, danh gia diing thyc trang céng tic quy hoach mang [uéi trudng, 16p
hoc trén dia ban tinh thoi gian qua; kip thei bd sung didu chinh cho phu hop vor
diéu kién thue t& cda dia phuong, phit hop véi quy hoach téng thé phat trién kinh
t€ - x& héi tinh Thanh Héa dén nim 2020, dinh huéng dén nam 2030. Trinh cdc co
quan c6 thim quyén phé duyét, tao can cir phap ly dé t6 chue thuc hién nghiém
tie, théng nhit dam bao hiéu luc, higu qua trong quan ly Nha nuéce vé quy hoach
gido dyc clia céc cp chinh quyén trén dia ban tinh,

+ Cha dong phdi hop voi UBND cac huyén, thi x4, thanh phé theo di, quan
ly viée st dung bién ché dam bao cac hoat déng cua nganh. Thong nhét sb lugng
bién ché cén b, gide vién sat vdi tinh hinh, nhu cau thuc té.

+ Nghién ciiu de xudt cach tinh bién ché gido vién hop Iy déi véi cac huyén
mién nai, dic bidt 1 cde x4 vung séu, viing xa, ving dc biét kho khan; nghién ctru
cdch tinh theo s6 1dp thyc t& cla timg trudng két hop véi binh quén hoc sinh vi ¢6
nhiéu diém trudng Ié khong thé dén vé khu chinh.

+ Tang cudng cong tac thanh tra chuyén nganh vé: viéc phan bd, quan ly, sir
dung kinh phi; cac khoan thu trong nam hoc déi véi cac truong trén dia ban toan
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tinh va kip thoi chdn chinh déi véi cc khoan thu chi khong ding quy dinh trong
nha truomg. Tiép tuc thanh tra chuyén mén dé nang cao chét lwong giang day, hoc
tap cua gido vién va hoce sinh theo quy dinh.

+ P& xult phuong 4n cho cac trudng tiéu hoc dugc thu kinh phi day 2
bum/ngay (quy dinh nay 4p dung dbi cac trromg thleu gido vién day 2 budi/ngay)
va mot sé khoan thu trong nam hoc dbi véi cac cdp hoc, thong nhat mire thu trén
dia ban toan tinh va cdng khai trén cac phuong tién théng tin dé nhan dén theo ddi
va giam sat,

+ Phéi hop v6i nganh lién quan trién khai thie hién sap nhép Trung tam
GDTX véi Trung tdm day nghé céc huyén dé giam kinh phi ddu tur mua sam trang
thiét bj va khai thac tdi da co s& vat chat, trang thiét bi cla céc trung tim dam bao
hiéu quéa theo Ludt Gido duc nghé nghiép cé hidu luc tir ngay 01/7/2015.

- S& Tai chinh:

+ T& chire kiém tra, thanh tea theo quy dinh ddi voi UBND céc huyén, thi
x4, thanh phé, cdc truedng hoc trén dia ban trong viée phan b kinh phi hoat dong
hang ndm dam béo ding quy dinh cua Luat Ngén sach Nha nuéc.

+ Tham muu cho tinh trén co s& cac van ban quy dinh cua Trung vong va
can ctt tinh hinh thuc té tai dia phuong, can ddi viée phan bd du toan chi thuong
xuyén ngn sach Nha nude cho sy nghiép gido duc, tang kinh phi hoat dong cho
cdc nha truong dat mue chi nghiép vu toi thiéu, dam bao céc hoat dong day va hoc,
ning cao chit lugng gio duc trén dija ban.

+ Nghién ctru tham muu cho tinh vé nang mirc hd trg cho hoc sinh ban trit
theo Théng tw lién tich sé 65/201/TTLT-BGDBT-BTC-BKHBT ngiy
22/12/2011 cia lién Bd GD va BT, Tai chinh, K& hoach va Pau tu; ché do hd tro
tién an cho tré 5 tudi va tré 3- 4 tudi theo QD 239/2010/QD-TTg ngay 21/12/2010
va QD 60/QD-TTg ngay 26/10/2011 ctia Thi tuéng Chinh phu.

3. Poi véi cde huyén, thi xi, thanh phé:

- Trén co s& quy hoach mang ludi truong, 16p hoc trén dia ban, huy dong
cée ngudn luc, theo phuong cham x& hi hoa dau tu co s& vat chat, trang thiét bj
phuc vu cho gido duc; sap xép doi ngii can bé giao vién, nhén vién hanh chinh hop
ly, theo ding quy dinh. P& xuat _phuong én sap nhép Trung tam GDTX va Trung
tam day nghé huyén, t6 chirc trién khai thue hién ¢ hiéu qua va quan ly tdt co s&
vat chét, trang thiét bi day hoc, d@i ngfl can bd gido vién, nhan vién hanh chinh sau
sap nhéap.

- Néng cao vai tro, trach nhiém cta ngudi ding dau trong viée quan ly can
b9, gido vién theo phin cdp cia tinh nhim khic phuc tinh trang tiéu cuc trong vide
ludn chuyén, diéu dong can bd, gido vién, NVHC va bd nhiém cén bd quan 1y céc
truong hoc trén dia ban.

- Thudng xuyén thanh tra, kiém tra viéc quan 1y, st dung chi thudng xuyén
ngan sach Nha nuéc va cac khoan thu chi trong nim hoc déi véi cac truong trén
dia ban,

- Chi dao Phong Gido duc chi tri, phéi hop véi phong Noi vu, phong
Tai chinh:



- Ra sodt, quan 1y, st dung c6 hi¢u qua bién ché dugc giao; chu dong dé
xuét xay dung ké hoach cAn tuyén dung trén co s& bién ché duoc giao dam bao kip
thoi, dung quy dinh.

- T4 chire tap huin néng cao nghiép vy @i v6i chu tai khoan va ké toan cac
don vi trrdong hoc dé nang cao hiéu qua quan ly, st dung kinh phi cua don vi dam
bao thuc hién tu chu, tidt kiém chi ting thu nhép cho ngudi lao dong; thdng nhét
hinh thirc phan bd kinh phi cho cac don vi dam bao diing quy dinh.

Trén déy la tinh hinh, két qua gidm sat cdng tdc quy hoach mang Iudi
trirong, 1&p hoc; viée sap xép, b tri doi ngll can bd quan ly, gido vién va nhén vién
hanh chinh; viéc quan ly str dung ngudn kinh phi sy nghiép gido duc trén dia ban
tinh tir nam 2011 dén nay.

Ban Vin héa - Xa hoi bao cao Hbi dong nhan dan tinh./.

Noi nhan: TM. BAN VAN HOA - XA HOQIL
- Thudmg truc HPND tinh (b/c), KT.TRUONG BAN

- Pai biéu HPND tinh, e _43110 TRUONG BAN

- UBND tinh, ' = ~,

- UBND cac huyén, thj x4, thanh pho,

- Luu: VT.
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